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PARLIAMO DI...

La Psicologia dello Sport

Sempre pit spesso si sente parlare dai
mass media di mental training o di altre forme di
allenamento psicologico utilizzate in campo
sportivo, ma che cosa vuol dire esattamente
esportare la psicologia in questo ambito operati-
vo!

La Psicologia dello Sport, nella sua defi-
nizione classica, & un ampio ramo della psicolo-
gia dove confluiscono diverse dottrine (psicolo-
gia, medicina, psichiatria, sociologia, pedagogia,
filosofia, igiene, educazione fisica, scienze
motoric, riabilitazione, neuroscienze, ecc.) ed &
pertanto un argomento di competenza multi -
disciplinare aperto al contributo che ciascuno
pud portare sulla base della propria preparazione
specifica.

La psicologia dello sport ha in sé tutte le
caratteristiche e le aperture della psicologia stes-
sa ed il professionista che opera in questo campo
deve favorire un ambiente simile alla “learning
organization”, in cui tutti gli attori diffondono le
loro competenze in modo trasversale.

[ settori della psicologia dello sport riguar-
dano lo studio della personalita dell’atleta, i fon-
damenti psicologici delle capaciti motorie, la
preparazione alle gare, la selezione degli atleti, la
psicologia del gruppo, del singolo sportivo, del-
I"allenamento e della competizione e nello speci-
fico lo stato mentale della prestazione d’eccel-
lenza.

La psicologia dello sport, inoltre, in guali-
ta di scienza applicata, pud offrire un contributo

Giuseppe Vercelli

notevole alla psicologia teorica. Infatti, I'am-
biente e 1'attiviti sportiva costituiscono un labo-
ratorio ideale per lo studio della personaliti,
delle motivazioni, del gruppo, e di quelli concer-
nenti 'aggressivita, il gioco, 'apprendimento
motorio, la psico - fisiologia e alcune tecniche
psicoterapiche e di counselling e di coaching

Lo psicologo dello sport € un professioni-
sta che deve possedere una competenza multidi-
sciplinare e una formazione specialistica, basata
su esperienze dirette con 1'utenza, sul campo e
fuori dal campo, sia esso di gara o di allenamen-
to, e che deve essere inoltre in grado di rivestire
il proprio ruolo all’interno del team di apparte-
nenza. Lo psicologo dello sport che lavora per
favorire la massima prestazione deve essere
capace di stimolare la genialita dell’atleta, aven-
do come obiettivo finale quello di permettere la
corrispondenza tra prestazione potenziale e pre-
stazione reale (nel momento della competizio-
ne), in cui 1'atleta deve essere capace di identifi-
carsi, in autonomia e al massimo livello, con tutti
i suoi punti di forza.

Lo psicologo diventa cosi un facilitatore
delle risorse personali dell’atleta, favorendo la
massima espressione delle sue potenzialita al
fine del raggiungimento di unrisultato di perfor-
mance. E’ bene sottolineare questo coneetto in
quanto, troppo spesso. gli psicologi che lavorano
nel campo della prestazione di eceellenza vengo-
no equiparati ad altre figure professionali che
hanno come unico scopo il raggiungimento di un
risultato. Lo psicologo dello sport si concentra
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sulla prestazione, ritenendo il risultato come la
naturale conseguenza del percorso fatto, anche
perché sa perfettamente che il risultato non ¢ fra
quelle variabili totalmente sotto il controllo del-
"atleta.

Lo psicologo sportivo non deve essere
visto come una figura a sé, ma deve essere con-
siderato come facente parte di un network, attor-
no al quale ruotano altri attori provenienti da
aree disciplinari differenti. Nella pratica, egli si
trovera a lavorare e condividere esperienze con
professionisti della preparazione fisica ¢ atletica
provenienti dalle facolta di Scienze Motorie,
inoltre dovri comunicare e interagire con allena-
tori con molteplici esperienze professionali e
accademiche alle spalle, dovrd conoscere gli
aspetti organizzativi del sistema quando interagi-
ri con organi federali, dovra conoscere i principi
fondamentali della ricerca psicologica ed essere
capace di esportarli nella pratica, ma soprattutto
dovra sapere entrare in relazione con gli atleti,
ricordandosi sempre che la sua efficacia sta nel
sapere imparare da questi professionisti e dalla
loro esperienza.

Per potersi proporre come psicologo spor-
tivo, quindi, non saranno sufficienti una laurea in
psicologia e una passione per lo sport. Come in
tutte le specializzazioni, infatti, i professionisti
di questo settore sono tenuti ad avere alcune
competenze che nascono dallo studio e che ven-
gono implementate nella pratica.

Innanzitutto & necessario avere un metodo
a cui fare riferimento nel proprio esercizio; tale
metodo di lavoro deve nascere dalla pratica spor-
tiva. Spesso si cerca di adattare modelli teorici
efficaci nella psicoterapia anche in altri ambiti
ma, cosi facendo, si viene meno ad uno dei pre-
supposti fondamentali che differenziano la psi-
cologia clinica da quella sportiva. Il metodo deve
pertanto essere un metodo che nasce dal campo e
che pud ricollegarsi ad un impianto teorico forte
e collaudato. All'interno del metodo, il profes-
sionista potra poi scegliere tecniche specifiche
prese a prestito da approcci applicativi differen-
ti, come ad esempio quello cognitivo-comporta-
mentale, ipnotico, di programmazione neurolin-
guistica ed altr1 ancora. :

Il valore aggiunto che uno psicologo dello
sport pud possedere & rappresentato dalla propria

esperienza personale in veste di atleta. Infatti,
risulta indubbiamente pit difficile comprendere
le sensazioni di un atleta professionista nel
momento della prestazione, se non si ha mai
avuto modo di vivere direttamente tale esperien-
za. Un altro aspetto che risulta fondamentale, in
particolar modo per alcuni sport, riguarda la con-
divisione di un linguaggio fatto di terminologie
specifiche, capaciti che si acquisisce tanto piu
facilmente quanto pilt si ha avuto esperienza
diretta in quel settore. Tale competenza non deve
essere vista come un limite per chi non la pos-
siede, ma sicuramente agevolera coloro che
hanno avuto un passato da sportivo sul campo.

Un’altra caratteristica fondamentale per
I’efficacia dell’intervento dello psicologo dello
sport & la sua capacita nel gestire le relazioni con
tutte le figure professionali che ruotano attorno
all’atleta. Spesso, infatti, quando si entra in una
federazione sportiva o in un club privato, esisto-
no numerose regole implicite che non si cono-
scono e che nessuno rivela. In tal caso, "abilita
dello psicologo sportivo consiste anche nel rico-
noscere queste “strutture” invisibili, in modo da
poter creare le alleanze necessarie affinché il
lavoro diretto con gli atleti non venga compro-
messo.

In ultimo, nella nostra visione, il vero valo-
re aggiunto per uno psicologo che voglia cimen-
tarsi in questo settore, risiede nella volonta di
confrontarsi con altri professionisti, mettendosi
nella posizione di colui che desidera apprendere
nozioni € competenze, magari anche in ambiti
molto distanti dalla psicologia. Tutto questo,
ovviamente, non per sovrapporsi ad altri profes-
sionisti o per ambire alla ruolo di “tuttologo™, ma
con la semplice consapevolezza che molti mec-
canismi psicologici sono strettamente connessi
ad aspetti che nulla hanno a che fare con la sfera
mentale, ma piuttosto con la preparazione fisica.
con la conoscenza dei materiali, con lo studio
delle condizioni metercologiche, con I"approccio
nutrizionale, con le dinamiche gestionali.

Allo stato attuale in Italia vi ¢ un esiguo
numero di professionisti che si occupano di que-
sto ramo della psicologia. Si stima che, su circe
57000 psicologi iscritti all’Albo Nazionale, sol-
tanto circa 200 lavorino in modo sistematico in
questo ambito. Ancora meno sono coloro che
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hanno incarichi di rilievo all’interno di federa-
zioni o di squadre importanti. Nel mondo si
stima che vi siano attualmente circa 7000 psico-
logi dello sport che lavorano come professioni-
sti. Questi dati, se confrontati con le enormi cifre
di sportivi praticanti, sia a livello amatoriale che
agonistico, sono incoraggianti per definire la psi-
cologia dello sport come una specializzazione
della psicologia con un’enorme possibilita di
sviluppo. 1l ritardo italiano & principalmente
dovuto ad una mancanza di professionisti prepa-
rati in tale senso e alla mancanza di un’offerta di
formazione specialistica in questo ambito. Le
tecniche di ottimizzazione devono essere basate
su un apprendimento esperienziale e inquadrate
all’interno di un appropriato e rigoroso metodo.
Inoltre, gli psicologi dello sport sono talvolta
stati confusi con i cosiddetti “motivatori™, figure
dannose e inopportune all’interno del panorama
sportivo.

La possibilita di spendersi come psicologo
dello sport € ovungue vi sia un ente sportivo, una
squadra o un singolo atleta. Il presupposto &

quello di possedere competenze specialistiche,
basate su un apprendimento esperienziale in
strutture all’interno delle quali lavorino in modo
effettivo e sistematico professionisti psicologi
esperti in psicologia dello sport, coach sportivi,
medici, atleti e preparatori atletici.

Negli ultimi anni si € inoltre stretta la con-
nessione tra psicologia dello sport e psicologia
del lavoro, tanto che queste due aree sono spes-
s0 associate e intersecate nella formazione spe-
cialistica di manager di alto livello, nelle proce-
dure di team building e nel coaching individuale.

Giuseppe Vercelli, psicologo psicotera-
peuta, responsabile Centro di Psicologia dello
sport ISEF-SUISM Torino, docente di Psicologia
del lavore presso SUISM Torine e Universita
Bocconi Milano. Responsabile scientifico di
Juventus  University. Responsabile Area
Psicologica FISI (Federazione Iltaliana Sport
Invernali) , FICK (Federazione ltaliana canoa ¢
kayak).
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